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Hver tiende ansatte 1 dansk

radgiverkeempe er ind

Pa ti &r er Rambglls
afdeling i Indien
gaet fra at veere
underleverander til
at veere et centrum
for videndeling pa
alle store projekter

Af Peter B. Rasmussen

»

E n ud ti af Rambglls 18.000
ansatte er inder. og radgi-
verkoncernens fem indiske
kontorer er helt centrale, nar
der skal produceres ingenigr-
lpsninger til et stort antal
prestigeprojekter over hele
kloden.

Dermed stiller Danmarks
stgrste radgivende ingenigr
op i raekken af danske selska-
ber med indiske ansatte. Dem
er der 200.000 af pa verdens-
plan, og indere er den stgrste
gruppe af udlendinge, der ar-
bejder for danske selskaber.

Peter Heymann, der er
driftsdirekter, betragter den
indiske del af koncernen som
ekstremt vigtig for helheden i
Rambgll, hvor de indiske in-
genigrer stort set altid bliver
involveret, nar der skal lgses
store, globale opgaver.

De indiske kollegaer er
uhyre vigtige for Rambell i
forhold til kompetencer, vi-
dendeling og lensomhed for
en international virksomhed,
der gerne vil have profitmar-
ginerne lgftet, forklarer han.

Rambell har veeretiIndieni
25 ar.

“Starten var baseret pa
offshoring af arbejdet, men
for ti ar siden besluttede vi os
for at lave en global vidende-
lingsplatform, og i dag er det
en helt central del af vores le-
veringsplatform globalt set,”
siger Peter Heymann.

850 af de ansatte arbejder
med internationalt ingenig-
ropgaver, mens 800 er radgi-
vere inden for HR, finans ogit.
Hertil administrative job.

Styrket under corona

De indiske ansatte arbejder
pé en global it-platform, hvil-
ket er effektivt og blev styrket
under corona.

Rambells indiske kontorer
er effektive pa grund af et hgjt
digitalt niveau, ognetop nuer
der vaekst pa ikke mindre end
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“Compliance-
meessigt er Indien
vanskelig, og
priskonkurrencen
ersvaer”

Peter Heymann,
driftsdirektar,
Rambell

30 pct. — en vaekst, der ventes
at fortsaette, s der om fem ar
er dobbelt sa mange inden for
ingenierdisciplinerne - det
vil sige omkring 1600 ansatte,
mens det samlede antal ven-
tes at ryge op pd omkring
2600.

Opgaverne i Indien vil vok-
se af flere arsager, og en af
dem erkrigen for talent i Dan-
mark, hvor det er svaert at
skaffe ingenigrer.

“Der kommer 1,5-1,7 mio.
ingenigrer ud fra universite-
terne i Indien hvert ar. I for-
hold til Danmark er det virke-
lig betydeligt, og inden for al-
le kompetenceomrader. Hvad
vi ikke kan fa i Danmark, kan
vifailndien,”lyder det fra Pe-
ter Heymann.

Han anslar de indiske inge-
nigrers lgn til at ligge pa halv-
delen af de danske kollegers,
og deres kompetenceniveau
er identisk. Sa den voldsomt
voksende indiske afdeling
spiller en ekstremt vigtigrolle
iforhold til Rambglls generel-
le konkurrenceevne.

“Rambpll som helhed leve-
rer en overskudsgrad pa 6
pct., som ikke er imponeren-
de. Vivil godt hgjere op. Indi-
en er en del af den arbitrage,
derliggeridet - at vi kan gere
det hele mere effektivt. Med
den konkurrence, der er — og-
sa i Danmark — ma vi simpelt-
hen sa langt ned i pris for at
kunne konkurrere, at det krae-
ver en kombination af folk i
Danmark og folk i Indien,” ly-
der det fra Peter Heymann.
Han tilfgjer:

|
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“Indien ervores centrale plat-
form for global ingeneering.
Ud over ingenigrforretningen
har vi opbygget vores digitale
udviklingscenter i Indien, og
der kommer flere og flere au-
tomatiserede lgsninger. Beg-
ge centre vil fa betydelig
veekst i de kommende ar.”

De indiske medarbejdere
vil stort set altid veere med i
stgrre projekter.

“At sige at afdelingen er
Rambglls mest centrale, er
nok at ga for vidt. I Danmark
er vi 4000 medarbejdere, men
Indien erhelt central for vores
ingeniprmaessige  produk-
tion,” understreger Peter He-
ymann.

Han betegner langt fra In-
dien som problemlgst og pe-
ger bl.a. pa et forureningsni-
veau, der er staerkt problema-
tisk. Det er en svaghed, men
kan vendes til en fordel, hvis
Rambgll senere gar ind i
byudvikling - et omréade, hvor

mest folkerige nation. Covid,
krlgen i Ukraine og generet
geopolitisk ure har samtidig
vaeret med til at forsteerke
danske selskabers interesse

i indien. Denne sommer

satter Bersen fokus pa

danske virksomheders
mutigheder og udfordringer
ilandet.

kun himlen setter greenser,
fordi verdens mest folkerige
nation endnu ikke har set den
urbanisering, der er set man-
ge andre steder i verden.
Byerne bliver med andre
ord markant stgrre i fremti-
den, og det kunne ligne fanta-
stiske muligheder for Ram-
bell og koncernens kompe-

FAKTA | Rambelli indien

= Rambell har vaeret aktivi Indien siden 1997,

= Kompetencer: Bl.a. byggeri, transport, telecom, energi,

vand, milje og sundhed.

= Omkring 1800 ansatte, hvilket er 10 pct. af Rambells

samlede antal ansatte.

= 850 radgiver inden for ingenierdiscipliner, 800 inden for
HR, it og finans. Hertil ansatte i stattefunktioner.

= Rambell har kontorer i Gurugram, Hyderabad, Noida,

Mumbai og Chennai.
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“Indien er helt central for vores
ingenigrmassige produktion,”
siger Peter Heymann, der er
driftsdirektor i Rambgll. Arkiv-
foto: Jeppe Baje Nielsen

tencerinden forurban design.
Men Rambpll er tilbagehol-
dende af flere arsager — pri-
meert fordi korruptionen er
voldsomilandet, og af samme
arsag har Rambgll indtil vide-
re holdt sig til at patage sig
private opgaver. Det gazlder
bl.a. gigaprojektet Mumbai
Trans Harbour Project — et
broprojekt, der vil skabe en af
verdens l&ngste broer pa over
20 km.
“Compliancemassigter In-

_dien vanskelig, og priskon-

kurrencen er svaer. Det kan
veere hardt at arbejde med, og
Indien er fortsat et meget hi-
erarkisk samfund med en me-
get hard tone. Som dansker er
det hardt at arbejde i Indien,
og vi er nedt til at finde vores
balance. Vi behandler vores
ansatte ordentligt, men det er
ikke altid sadan, at vores kun-
der behandler vores medar-
bejdere ordentligt, og det kan
veere sveert at italesatte,” ly-
der det fra Peter Heymann.

Raber ad medarbejdere

Man skal kunne navigere i et
land, hvor tonen er hard, og
hvor f.eks. kunder i Indien
forventer, at Rambagll stiller
med toholdsskifte eller raber
efter medarbejderne.

Det bliver ikke efterkom-
met, pointerer Peter Hey-
mann og understreger, at de
ansatte i Indien bliver be-
handlet pracis lige som de
Rambegll-ansatte i andre dele
af verden - dog ikke nar det
kommer til lgnnen.

Det ligger ikke i kortene, at
Rambgll vil gd meget offen-
sivt til vaekst pa bygge- og an-
leegsopgaver i Indien, men det
forventes dog, at der vil kom-
me muligheder, der ligger lige
til hgjrebenet — det vil sige,
hvor spidskompetencerne er
til stede, og det samme geel-
der konkurrencedygtigheden.

“Kommer der noget inden

for offshore vind, power-to-x

og brobyggeri, sa vil vi ga ind
med spidskompetencer - af-
heengigt afhvordan gkonomi-
en og risici haenger sammen.”

Ogdererenkelte projekteri
Indien, hvor Rambgll allerede
er med. Det drejer sig bl.a. om
det store Mumbai Trans Har-
bourLink —enbro pi 22 kmog
seks spor, der forbinder Mum-
bai med en narliggende sa-
tellitby. Nar broen er ferdig,
vil den veere Indiens lengste.



